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Specialistläkarna

Det självklara valet  
Vår vision är att vara det självklara valet 
för såväl patienter som för 
uppdragsgivare inom hälso- och 
sjukvården. Det uppnår vi genom att 
alltid sträva mot högsta möjliga kvalitet, 
vara nytänkande och skapa mervärde för 
våra patienter och uppdragsgivare.

Allt under samma tak
Vi bedriver primärvård och 
specialistsjukvård med medicinska och  
opererande specialiteter under ett och 
samma tak. Våra patienter har därför en 
väg in, och har tillgång till ett brett 
vårdutbud hos en och samma vårdgivare. 
Det leder till en mer effektiv vård i en 
obruten vårdkedja.

En lärande organisation 
Vår målsättning är att göra så få stora 
misstag som möjligt genom att fånga upp 
så många små misstag som möjligt - tidigt. 
Vi jobbar förebyggande och ser avvikelser 
som en möjlighet att bli bättre snarare än 
en anledning att skuldbelägga. 

Korta beslutsvägar
Våra medarbetare besitter stor kunskap 
och erfarenhet. Högsta ledningen ska  
därför inte hamna för långt ifrån 
kärnverksamheten. En av ledningens  
huvuduppgifter är trots allt att skapa 
förutsättningar för god vård. Det uppnås 
genom att lyssna på medarbetarna och 
agera snabbt och effektivt. 

Kollektivavtal
Vi värnar den svenska modellen och ser 
kollektivavtal som en självklarhet för att ge 
såväl medarbetare som ledning 
förutsättningar och verktyg för en så  
friktionsfri och konstruktiv arbetsmiljö 
som möjligt.

Ständig förbättring
Vår målsättning är att arbeta 
processorienterat och ständigt mäta oss 
mot målvärden i såväl lokala, regionala 
som nationella kvalitetsregister.

Vi ska bidra 
Vår målsättning är att direkt eller indirekt 
bidra till att minska det totala vårdbehovet 
och därmed väntetiderna inom svensk 
sjukvård.  



Verksamhetsberättelse

Patientsäkerhetsberättelse

Ekonomi

INNEHÅLL



Det är med stolthet som jag 
kan säga att vi nu är norra 
Västra Götalandsregionens 
största privata vårdgivare. 

Men det var faktiskt inte tanken från 
början. Specialistläkarna grundades 
hösten 2020 med målet att bedriva vård 
med fokus på, för oss, ett antal viktiga 
parametrar. Vi ville att alla patienter som 
steg in genom våra dörrar skulle mötas 
med respekt, värdighet och ett leende. Vi 
ville minska administration och istället 
öka tiden vi spenderade med patienterna 
och den faktiska vården. Kvalitet och 
patientsäkerhet skulle genomsyra 
verksamheten från start och det skulle 
vara roligt att gå till jobbet.

Tillsammans med en fantastisk 
ledningsgrupp och mycket kompetenta 
medarbetare översattes dessa parametrar 
från teori till praktik. Samtidigt fanns ett 
stort behov av en seriös privat vårdgivare 
i vår omnejd. Och detta behov såg vi till 
att fylla. Med kombination av träget 
arbete, rekrytering av rätt personer, 
marknadsföring samt ett kontinuerligt 
arbete med att minska 
kvalitetsbristkostnader kunde vi växa 
och öka vår konkurrenskraft i området. 
Idag är Specialistläkarna det självklara 
valet för patienter och uppdragsgivare 
som söker privat specialistvård i 
Fyrbodal. 

Målet framöver måste vara att växa i 
lagom takt. Det finns inneboende risker 
med att växa för snabbt. Samtidigt 
bromsar för långsam tillväxt och 
stagnation nytänkande och utveckling. 
Dessutom måste vi alltid ha en ekonomi 
i balans. Det finns inga extra medel att 
tillgå om vi spenderar över våra 
tillgångar. Specialistläkarna är ett 
familjeägt bolag utan några externa 
investerare eller fallskärmar. 

Först när vi får ett överskott kan vi  
återinvestera i ny apparatur och teknik,  
lokalanpassningar och externa tjänster  
som underlättar för medarbetarna att  
fokusera på vården. 

Antalet avtalspartners har med tiden  
också ökat stadigt. Vi har idag avtal med  
samtliga ledande försäkringsbolag i  
Sverige som erbjuder privat  
sjukvårdsförsäkring. Vi har under 2023  
dessutom utökat med ett antal  
medicinska och kirurgiska specialiteter.  
På Specialistläkarna finns det idag  
tillgång till följande opererande  
specialiteter: kirurgi, ortopedi,  
gynekologi, urologi och plastikkirurgi.  
Avseende medicinska specialiteter finns  
tillgång till allmänmedicin,  
internmedicin, kardiologi, hematologi,  
reumatologi, infektionsmedicin,  
lungmedicin och endokrinologi. 

Under 2023 registrerades 7 300  
vårdkontakter varav 3 580 fysiska  
läkarbesök, 3 183 telefon/videobesök och  
537 besök hos sjuksköterska eller  
undersköterska. Detta motsvarar en  
ökning med ca 200 % mot föregående år.  
Se diagram 1.

2023 utfördes 115 operationer på vår  
operationsenhet i Lysekil. 2022  utfördes 
74 operationer vilket innebär en  ökning 
på 155% mellan 2022 och 2023. Se 
diagram 2.

Privat sjukvård är i mina ögon ett  
komplement till den offentligt  
finansierad sjukvård. Vår gemensamma  
uppgift är att långsiktigt bidra till att  
minska det totala vårdbehovet. Av  
ovannämnda siffror kan man därför dra  
slutsatsen att vi avlastat den offentliga  
sjukvården med en inte helt obetydlig  
mängd besök och operationer. Det  
kanske bara är en droppe i det stora hela.  
Men många vattendroppar blir slutligen  
bäckar…

"Vi ska bidra långsiktigt till 
att minska det totala 
vårdbehovet"



Verksamhetsberättelse

Företagsinformation

Bolagsnamn: Arvya Specialistvård AB 
Organisationsnummer: 559267-7016
Företagsadress: Västra Hultsjövägen 12, 461 70, Trollhättan 
Telefon: 010-211 5000
Epost: info@specialistlakarna.nu
Hemsida: www.specialistlakarna.nu

Personal 
Rekrytering sker i dagsläget utifrån rekommendationer och 
intresseanmälan. Inga externa rekryteringskampanjer har 
varit nödvändiga då tillgången på relevant kompetens har 
varit god. Utmaningen ligger inte i att hitta rätt kompetens, 
utan snarare i att hitta rätt person lämpad för arbete på en 
privat verksamhet med högt tempo. Med hjälp av extern 
HR-partner arbetar ledningen kontinuerligt med att 
identifiera problemområden, stötta och hjälpa medarbetare 
i sin utveckling och finna sin rätta plats i verksamheten. 

Inom verksamheten arbetar sjuksköterskor, 
undersköterskor, medicinska sekreterare, läkare och 
receptionister. Läkarna är som regel inhyrda via egna bolag 
i form av konsulter. Under 2023 anlitades 22 stycken 
specialistläkare på konsultbasis och 5 stycken 
specialistläkare på visstidsanställning. Verksamheten 
anlitar totalt 8 sjuksköterskor varav 4 stycken 
sjuksköterskor hade en tillsvidareanställning och 3 stycken 
visstidsanställning. Endast en sjuksköterska anlitades via 
eget bolag. Samtliga sjuksköterskor är specialistutbildade. I 
verksamheten arbetar idag 6 stycken undersköterskor varav 
2 är tillsvidareanställda och övriga visstidsanställda. 
Undersköterskorna är samtliga mycket kompetenta med 
lång erfarenhet. De allra flesta undersköterskor arbetar på 
delad tjänst mellan mottagning och operation. 

MÅL



2023 fanns 5 st medicinska sekreterare anställda i 
verksamheten. Av dessa har 2 st tillsvidareanställning och 3 
st visstidsanställning. Städ/tvätt, service av medicinsk 
teknik och IT inhandlas som externa tjänster. Analys av 
prover, radiologi, fysioterapi och ortopedteknik remitteras 
till externa avtalspartners. 

Arbetsmiljö
Samverkan sker kontinuerligt i det systematiska 
arbetsmiljöarbetet på såväl individnivå som i grupp. 
Regelbundna arbetsplatsträffar, individuella 
medarbetarsamtal och årliga medarbetarenkäter utgör också 
grunden i detta arbete. Därtill sker årliga skyddsronder 
tillsammans med skyddsombud samt riskanalyser inför 
större verksamhetsförändringar. Målsättningen med det 
systematiska arbetsmiljöarbetet är att förebygga 
arbetsrelaterade skador och psykisk ohälsa bland våra 
medarbetare. Under 2023 når vi upp till kravet om 
skyddsombud på arbetsplatsen varför ombud tillsats med 
adekvat utbildning. Under september – oktober 2023 
utfördes 1 av 2 planerade medarbetarenkäter. Del 2 
genomförs under mars 2024 varefter resultatet presenteras. 
Under november 2023 utfördes en riskanalys ur 
arbetsmiljösynpunkt avseende en kommande planerad 
verksamhetsförändring. Riskanalysen samverkades under 
december 2023.

Kundnöjdhet
Kundnöjdhet är en viktig parameter som ger verksamheten 
en god inblick i hur patienterna upplevt sin vård. En enkät 
skickas per mail ut till patienter som besökt kliniken via 
vårdförmedlingsplattformen Kuralink. Enkäten ”Nöjd 
Kund” ber patienterna poängsätta sin upplevelse mellan 1 – 
10. Frågorna delas upp i de som direkt berör den
behandlande läkaren och övergripande frågor på kliniknivå.
Klinikens målvärde är >9,0/10,0. Under 2023 hade kliniken
måluppfyllelse motsvarande 9,4/10,0.

Processer
Målsättningen är att verksamheten arbetar 
processorienterat för att höja effektivitet och kvalitet samt 
minska kvalitetsbristkostnader. Arbetet med att skapa 
processer planeras till 2024. Kliniken kommer att initiera 
två processer; mottagningsprocessen och 
operationsprocessen. Kvalitetsmål kommer att tas fram 
dels utifrån patientens upplevelse (PREM) dels baserat på 
utfallsmått (PROM). Patientdelaktighet och 
tvärprofessionell samverkan kommer att vara en 
grundpelare i arbetet med våra framtida processer. 

"Samverkan sker kontinuerligt i 
det systematiska arbetsmiljöarbetet"

Diagram 1. Antalet fysiska besök, telefontider och videobesök mellan 2021-2023.

Diagram 2. Antalet operationer mellan 2021-2023.



Avtalspartners
Verksamheten har under 2022-2023 successivt ökat antalet 
avtalspartners. Vi har idag avtal med de allra största privata 
försäkringsbolagen. Senaste tillskottet var SEB som tillkom 
under hösten 2023. Uppföljningsmöten med 
försäkringsbolagen sker regelbundet ca 1-2 gånger per år 
och vi har en god dialog och samarbete med samtliga. Vår 
målsättning är förbli en självklar avtalspartner till de 
privata försäkringsbolagen i norra Västra 
Götalandsregionen. 

Under 2023 ingick verksamheten i en offentlig 
upphandling avseende vårdgarantin med RegionVärmland. 
Upphandlingen gäller ortopedi och mer specifikt fot- axel- 
och knäkirurgi. Patienter tillhörandes Västra 
Götalandsregionen som söker till verksamheten på 
värmlandsavtalet kan inte omhändertas då detta strider 
mot konsulternas bisyssleregler. Verksamheten tar därför 
endast emot värmlandspatienter.

Avseende radiologi och laboratorieresurser har 
verksamheten avtal med Unilabs som primär leverantör. 
Under 2023 har även avtal tecknats med Synlab för att öka 
täckningsgraden nationellt vad gäller analys av blodprover. 
Detta har varit en avgörande faktor för patienter i behov av 
att träffa t.ex.  hematolog eller infektionsläkare som är 
bristspecialiteter. Dessa patienter kan bedömas initialt via 
videokonsultation varefter prover tas lokalt. 

Samarbeten 
För att komplettera verksamhetens egna utbud har 
samarbeten etablerats med ett antal privata vårdaktörer 
inom paramedicin. Främst gällande sjukgymnastik och 
arbetsterapi men också inom ortopedteknik. Dessa 
samarbeten syftar dels till att undvika nyttja Västra 
Götalandregionens resurser för privatbetalande patienter, 
dels öka exponeringen av respektive företag för fler 
kunder/patienter.  I dagsläget samarbetar verksamheten 
med Acrius, Helena Fysio, Kuling rehab, Arena 
Älvhögsborg, Active och Team Olmed.

Materialförsörjning

Under 2023 har verksamheten arbetat med att minska 
antalet leverantörer för att dels minska antalet leveranser, 
samt få tillgång till volymavtal.   

John Pernow, professor, överläkare, Institutionen för Medicin, 
avdelningen för Kardiologi, Karolinska Institutet, Karolinska Uni-
versitetssjukhuset och Tong Jiao, doktorand, Karolinska Institutet. 
Belönas för artikeln: “Erytrocytes from patients with ST-elevation 
myocardial infarction induce cardioprotection through increased 
nitric oxide signalling”. 

Katrine Riklund, professor vid Umeå universitet, Institutionen för 
strålningsvetenskaper samt överläkare vid Bild- och funktions-
medicin, Norrlands universitetssjukhus. Belönas för att hon i sin 
forskning på ett enastående sätt kombinerat sina två specialiteter, 
radiologi och nuklearmedicin.

Emma Holmbom, överläkare, Centrum för obstetrik och gynekologi 
Skellefteå, för att hon med ett stort engagemang lyft sårbara pa-
tientgrupper inom obstetrik och gynekologi som har ett stort behov  
av vård och omsorg som kräver en helhetssyn.

Ulrika Nyhammar, distriktsläkare i Karlstad samt hållbarhetsstra-
teg Region Värmland. Belönas för hennes insatser med att imple-
mentera ekologisk hållbarhet inom primärvården.

I dagsläget har verksamheten avtal med Regionservice via 
marknadsplatsen samt Bluebirdmedical avseende 
materialförsörjning. Apoex är ett nätapotek som 
tillgodoser läkemedelsförsörjningen. När det kommer till 
implantat har verksamheten avtal med ledande 
leverantörer i branschen däribland Conmed, Swemac, 
Johnson&Johnson, Arthrex m.fl.

Medicinsk teknik
All medicinteknisk apparatur servas i enlighet med 
tillverkarens rekommendationer genom serviceavtal. Under 
2023 inhandlades Medserv som är ett digitalt system för 
registrering och uppföljning avseende teknisk underhåll och 
service av medicinteknisk apparatur. Medserv tillser att 
verksamheten har större överblick över all utrustning samt 
när de behöver servas.

  



Lokaler
Verksamheten är idag uppdelad på två orter. 
Mottagningsverksamhet finns i centrala Trollhättan medan 
operationsverksamheten bedrivs på Lysekils sjukhus. 
Lokaler och ventilation på sjukhuset i Lysekil möjliggör 
endast dagkirurgiska operationer. Verksamheten som 
bedrivs här är därför begränsad till mindre 
infektionskänsliga ingrepp. 

Idag utförs sedvanliga dagkirurgiska ortopediska ingrepp. 
Exempel är artroskopisk knä- axel och fotledskirurgi. Därtill 
utförs sedvanliga hand- och fotoperationer. För övrigt 
utförs bland annat bråckkirurgi, sedvanliga gynekologiska 
öppenvårdsingrepp, plastikkirurgi och mindre urologiska 
ingrepp. Proteskirurgi, ryggkirurgi och ingrepp med krav på 
högre renhetsgrad utförs ej idag tillika ingrepp som kräver 
övernattning.

Såväl mottagningen som operationsenheten är 
tillgänglighetsanpassade.

Verksamhetsutveckling
Verksamheten har som målsättning att långsiktigt samla 
mottagnings- och operationsverksamheten under ett och 
samma tak. Under 2023 har ett aktivt arbete bedrivits 
tillsammans med det kommunala bostadsbolaget Eidar med 
målsättning att skapa förutsättningar för detta i Trollhättan. 

Vi ser stora fördelar med att samla verksamheten i 
Trollhättan ur flödes-, kvalitets- och 
patientsäkerhetsperspektiv. Det långa avståndet mellan 
akutsjukhuset NÄL och Lysekils sjukhus begränsar vilka 
patientkategorier som kan opereras idag. Verksamheten har 
satt en gräns motsvarande ASA-2 och BMI 35. En framtida 
sammanslagning av verksamheterna i Trollhättan ökar 
flexibiliteten i detta hänseende. 

Det framtida privatsjukhuset i Trollhättan kommer utöver 
två fullt utrustade operationssalar med LAF-tak, erbjuda 
slutenvård, fler UVA-platser och en utökad 
mottagningskapacitet. Detta möjliggör dels för mer 
avancerade ingrepp så som proteskirurgi och ryggkirurgi 
dels ökar vår kapacitet. Dialog förs redan idag med våra 
avtalspartners i detta hänseende.

Inflyttning i de nya lokalerna planeras till 1 september 2025.

Specialistläkarnas framtida lokaler  med inflyttning 1 sept 2025. 

Under 2023 har verksamheten arbetat intensivt med att renodla 
administrativa arbetsuppgifter. En kvalitetssamordnare är tillsatt 
på 80% med målet att hanterar patientvägledning, avvikelser och 
frågor relaterade till vårdhygien. Operationsplanerare har 
rekryterats då antalet operation nu kräver mer tid och resurser. 
Koordineringen avseende bokningar och uppföljningar, 
telefonsvar och kontakt med patienter och avtalspartners har 
samlats till ett fåtal personer för att höja service och tillgänglighet.

Verksamheten utvecklar ständigt rutiner och arbetssätt med 
målet att inom 2 år erhålla certifiering inom ISO 9001 
(kvalitetsledningssystem) och ISO 14001 (miljöledningssystem).  



Patientsäkerhetsberättelse

Inledning
Arvya Specialistvård AB (Specialistläkarna) har under sina 
första verksamhetsår arbetat främst med att ta fram rutiner 
som del av det systematiska kvalitet- och patientsäkerhets- 
arbetet. Verksamhetsmål har fastställts. 

Dessa mål är vägledande i att förmå verksamheten att 
förebygga och minska bland annat vårdskador och 
vårdrelaterade infektioner. Vi strävar efter att vara en 
lärande organisation som inte skuldbelägger misstag utan 
drar lärdomar av fel som begås. 

Åtgärder för att öka 
patientsäkerheten
Patienters och närståendes delaktighet

SFS 2010:659 3 kap. 4 §

I samtliga avvikelser ska patientdelaktighet bejakas. Detta 
kan ske genom strukturerade intervjuer av patienter som 
varit involverade i avvikelser. Målsättning är att vid 
framtida processer involvera patienter och/eller anhöriga 
vid framtagande av nya arbetssätt på mottagning och 
operation. 

Hälso- och sjukvårdspersonalens rapporteringsskyldighet

SFS 2010:659, 6 kap. 4 § och SOSFS 7 kap. 2 § p 5

Personalen ska informera klinikens kvalitetssamordnare då 
en avvikelse uppdagas. Denna registreras i klinikens 
avvikelsehanteringssystem i Webdoc.

MÅL
 



"Vi strävar efter att vara en lärande  

organisation som inte skuldbelägger"

Avvikelser återkopplas regelbundet på arbetsplatsträffar och i 
nyhetsbrev. Sammanställning och analys sker av samtliga 
avvikelser. Vid behov utförs mer ingående händelseanalys i 
ett analysteam sammankallat av verksamhetschefen. Beslut 
tas därefter kring anmälan om Lex Maria.

Riskanalys 

SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1 §, 7 kap 2§ p 4

En riskanalys utförs antingen utifrån en avvikelse eller utifrån 
misstänkta riskmoment i processer eller arbetssätt. En 
analysgrupp tillsätts och ser över ett flöde eller arbetssätt för 
att värdera riskerna i varje moment med förslag på åtgärder 
som kan minska riskerna.

Utredning av händelser – vårdskador 

HSLF-FS 2017:40, 3 kap. 1§ och SOSFS 2011:9 7 kap sista 
stycket

Händelseanalyser utförs baserat på avvikelser som kräver mer 
ingående analys. Som regel handlar det om mer komplexa 
ärenden eller där allvarlighetsgraden bedöms så hög att en 
bedömning om Lex Maria kommer att behöva göras. 
Händelsen analyseras i detalj och förslag till förbättring tas 
fram där fel påträffas.

Klagomål och synpunkter 

Patienter och anhöriga kan framföra synpunkter på vården på 
följande sätt:

• Ringa klinikens patientvägledare
• Samtal med personl
• Skicka mail till koordinator
• Skicka brev till kliniken
• Via patientnämnden
• Göra IVO-anmälan.

Klagomål registreras i Webdoc för identifiering varefter 
utredning sker i klinikens övriga dokumentationssystem. 
Resultaten av utredningarna återkopplas till berörda 
medarbetare, patienten samt klinikens medarbetare på 
APT (avidentifierat).

Personal kan framföra synpunkter på vård/rutiner/
organisation via meddelande till kvalitetsansvarig 
sjuksköterska via Webdoc. Verksamhetens 
visselblåsarfunktioner kan nyttjas om man önskar vara 
anonym.

Kvalitetsregister

Verksamheten rapporterar till följande nationella 
kvalitetsregister:

Cytburken
Gynop
Hudmelanomregistret
Lungcancerregistret
Register för KLL/Myelom
Register för njurcancr/prostatacancer/urinblåse/
urinvägs/testicelcancer
RCC
Riksfot
Sarcomregistret
Svenska axelregistret
Svenska bråckregistret
Svenska korsbandsregistret
Tjock- och ändtarmsregistret



Egenkontroll

Parametrar

1. Efterföljsamhet till basala hygien- och klädrutiner

Kontroll utförs månatligen av utnämnd personal att 
medarbetare följer hygien- och klädrutiner. En vecka per 
månad. 

2. Komplikationer till följd av operation

Alla komplikationer avvikelserapporteras och utreds. Utfallet 
registreras och sammanställs årligen av kvalitetssamordnare.

3. Andel reoperationer

Reoperationer är en indikation på otillfredsställande 
operationsresultat. Detta är antingen som resultat av 
felaktigt ställd diagnos, ofullständigt åtgärdad problematik 
vid första operationen eller andra komplikationer. Här 
exkluderar vi dock VRI som följs separat.

4. Vårdrelaterade infektioner (VRI)

Alla vårdrelaterade infektioner ska avvikelserapporteras. En 
vårdrelaterad infektion är en infektion som uppkommer till 
följd av diagnostik, behandling eller omvårdnad. Här mäter 
vi antalet registrerade VRI över totala antalet operationer på 
vår operationsenhet i Lysekil 2023.

5. Klagomål 

Vår strävan är att alla som vårdas hos oss ska uppleva sig 
lyssnade på, respekterade och väl omhändertagna. Här 
mäter vi antalet avvikelser som patienten själv rapporterat 
över totala antalet vårdkontakter under året.

Rapporterade avvikelser 58 st varav:

Kommunikation & information...................4 
Utbildning & kompetens...............................5
Omgivning & organisation..........................11 
Procedurer, rutiner & riktlinjer..................25
Teknik, utrustning & apparaturer................1
Post-operativa infektioner............................6
Komplikationer efter kirurgi........................0
Ingen felhändelse...........................................6

Lex Maria: 0

IVO anmälan: 0



"Ett gott bemötande är nyckeln 
till att skapa en trygg vårdmiljö"

Fokusområden 2023

Under 2023 har ett antal fokusområden identifierats 
baserat på inkomna avvikelser och klagomål. Många 
avvikelser har bottnat i bristande kommunikation, 
antingen mellan vårdpersonal och patienter, eller 
mellan verksamheten och våra avtalspartners. Andra 
områden där vi ser återkommande avvikelser gäller 
provtagning samt väntetider till radiologi. Nedan listas 
ett antal åtgärdsförslag per fokusområde, med målet att 
minska risken för liknande problem i framtiden. 

Bemötande/kommunikation med patient

Översyn bokningar, bokningslängd, telefontider
och belastning på mottagningen.

Dialog med berörda medarbetare och snabb
återkoppling vid kommunikationsbrister.

Avvikelseregistrera samtliga klagomål med
relevant utredning. Patientvägledare kopplas
alltid in.

Kommunikation med försäkringsbolag

Vid cancermisstanke ska remiss i första hand
skickas till försäkringsbolaget. Remissen ska
bevakas av sekreterare för att inga fördröjningar
sker.

Avsatt koordinator vid dialog med
försäkringsbolaget för effektivare handläggning
av ärende.

Årliga uppföljningsmöten med genomgång av
nyckeltal

Långa väntetider till radiologi

Nära dialog med berörda avtalspartners

Avvikelserapportera när väntetiderna är 
oacceptabelt långa

Uppföljning för att se om vidtagna åtgärder 
från avtalspartners givit effekt.

Återkommande fel vid provtagning

Utbildningsinsatser

Förtydligande av rutiner

Instruktioner

Dialog i teammöten



Ekonomi

Nyckeltal 2023
Nettoomsättning: 13 945 tkr

Årets resultat: 64 tkr

Soliditet: 8 %

Kassalikviditet: 115 %

Arvya Specialistvård AB registrerades år 2020. Första 
bokslutet slutade med ett starkt positivt resultat på grund av 
få kostnader  motsvarande 1 653 tkr. År 2022 omsatte 
verksamheten 7 432 tkr med ett minusresultat på 64 tkr. 

2023 slutade med en omsättning motsvarande 13 945 tkr 
med ett plusresultat på 63 tkr. 

Omsättningen ökade således med 187,5 % mellan 2022 och 
2023.

Företaget är privatägt utan några externa investerare.

En investering räknas som en artikel som överstiger 15 tkr  
och anses ha värde för verksamhetens drift i över 3 år. 
Följande investeringar gjordes inom Arvya Specialistvård 
AB under 2023: 

- 25 156:-

- 74 362:-

Gynekologiska benstöd 

Instrument operation 

Skåpvagn operation - 18 287:-

tillsam-mans med Ingemar Engström, tidigare ordförande, 
medver-kade i debatten om assisterat döende med anledning 
av att Björn Natthiko Lindeblad valt att avsluta sitt liv med 
hjälp av assisterat döende. "Assisterat döende är en 
synnerligen svår etisk fråga" Läkartidningen 2022-01-24. 
Under våren skickade Läkaresällskapet och Läkarförbundet en 
gemensam skrivelse till Statens medicinsk etiska råd (Smer) 
där organisationerna bad Smer att fördjupa det faktaunderlag 
som behövs för att på ett konstruktivt sätt kunna diskutera 
om läkarassisterat 

MÅL
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