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Specialistlakarna

Det sjilvklara valet for patienter och uppdragsgivare - nu och i framtiden

[ Forvaltningsbolaget Arvya AB ]

[ Arvya Healthcare AB ]—4[ Arvya Specialistvard AB ]

[ VD ];[ Vice-VD ]

[ Kvalitetssamordnare ]

Ledningsgrupp I

Det sjilvklara valet

Var vision ar att vara det sjdlvklara valet
for saval patienter som for
uppdragsgivare inom hélso- och
sjukvarden. Det uppnér vi genom att
alltid strava mot hogsta mojliga kvalitet,
vara nytdnkande och skapa mervirde for
vara patienter och uppdragsgivare.

Allt under samma tak

Vi bedriver primérvéird och
specialistsjukvard med medicinska och
opererande specialiteter under ett och
samma tak. Véra patienter har darfor en
vdg in, och har tillgang till ett brett
vardutbud hos en och samma vardgivare.
Det leder till en mer effektiv vard i en
obruten vardkedja.

En ldrande organisation

Var malsdttning ar att gora sé fa stora
misstag som mojligt genom att fainga upp
sd manga sma misstag som mojligt - tidigt.
Vi jobbar forebyggande och ser avvikelser
som en mojlighet att bli battre snarare dn
en anledning att skuldbeldgga.

[ VD l Vice-VD ]
Ledningsgrupp Chefsldkare

Korta beslutsvigar

Vara medarbetare besitter stor kunskap
och erfarenhet. Hogsta ledningen ska
dérfor inte hamna for langt ifran
karnverksamheten. En av ledningens
huvuduppgifter dr trots allt att skapa
forutsattningar for god vard. Det uppnas
genom att lyssna pa medarbetarna och
agera snabbt och effektivt.

Kollektivavtal

Vi virnar den svenska modellen och ser
kollektivavtal som en sjdlvklarhet for att ge
savil medarbetare som ledning
forutsattningar och verktyg for en sa
friktionsfri och konstruktiv arbetsmiljo
som mojligt.

Stindig forbattring

Var malsittning 4r att arbeta
processorienterat och stindigt méta oss
mot malvirden i savil lokala, regionala
som nationella kvalitetsregister.

Vi ska bidra

Var malsittning ér att direkt eller indirekt
bidra till att minska det totala vardbehovet
och dirmed vintetiderna inom svensk
sjukvard.
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"Vi bygger framtidens
sjukvard - Vision 2030 "

Or att nd var langsiktiga
vision behover vi bade
forsta var vi star idag
och tydligt beskriva
vart vi dr pa vig.

"Resans borjan”

De senaste aren har praglats av ett tydligt
fokus: att bygga en stabil och hallbar
verksamhet med kvalitet och
patientsidkerhet som fundament. Vi har
arbetat malmedvetet med att utveckla
strukturer, processer och en kultur som
inte bara fungerar i nuet utan som ocksa
bér oss in i framtiden. Var ambition ar
att skapa en vardmiljo dar bade patienter
och medarbetare kdnner sig sedda,
trygga och delaktiga.

"Ddr vi star idag"

Under 2026 tar vi nésta steg. Fokus
ligger i att samla verksamheten i nya
lokaler och skapa de fysiska
forutsittningar som krévs for att lyfta
varden ytterligare. Viggar, tak,
operationssalar och utrustning i
varldsklass ar inte malet i sig. Malet ar
att leverera dnnu battre vard.

Samtidigt flyttar vi fram var malbild
genom Vision 2030. Det handlar om att
bli det sjalvklara valet for bade patienter
och samarbetspartners.

Mitt uppdrag som verksamhetschef och
VD ér att ha ett ben i nuet och ett i
framtiden. Tack vare en stark och
kompetent ledningsgrupp fungerar
verksamheten idag med en imponerande
stabilitet. Vara processer, beslut och
arbetssitt sitter som berget, vilket ger oss
handlingsfrihet. Det skapar utrymme att
lyfta blicken och fokusera pé det som
kommer hérnast.

"Vart vi dr pa vig"

Ar 2030 4r vi en av de storre privata
vardgivarna i Véstra Gotalandsregionen
med flera vardavtal bdde inom vér egen
region och med nirliggande regioner.
Vara fyra operationssalar ér i full drift
och véra nio undersdkningsrum é&r vil
utnyttjade.

Var rehabiliteringsenhet har utvecklats
och vuxit. Hér tar vi hand om patienter
bade fore och efter operation i ett
sammanhallet flode.

Ar 2030 ser vi en verksamhet som natt
sin fulla kapacitet.

Vi dr fortsatt ett specialistcenter med
ett brett utbud, dér patienten har en vag
in till flera olika specialister. En patient
kan soka till allmanlakare for generella
besvir och vid behov fa fortsatt vard av
vara specialister utan langa och
krangliga remissvagar. Allt sker under
samma tak, i en milj6 som &r trygg,
sammanhéllen och igenkidnnbar.

Samtidigt har vi ett tydligt fokus.
Ortopedi, gynekologi och kirurgi ar
omréaden dar vi kan gora storst skillnad
och avlasta den offentliga viarden pa
béde besok och operationer. Det dr dar
vi véljer att vixa utan att sldppa
grundidén om ett samlat
specialistsjukhus.

Jag dr oerhort tacksam Over att fa gora
denna resa tillsammans med vara
medarbetare. Deras engagemang,
kompetens och vilja att utvecklas ér det
som gor detta mojligt. Och kanske
viktigast av allt att vi har roligt pa vagen.

Det vi bygger nu dr nagot unikt som fa
far mojlighet att vara en del av.
Tillsammans bygger vi framtidens
sjukvard!

Arvin Yarollahi
Verksamhetschef & VD
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Verksamhetsberattelse

Arvya Specialistvard AB dgs av Forvaltningsbolaget Arvya AB som i sin tur dr ett 100% familjedgt foretag.
Specialistlikarna dr ett varumdrkesnamn om dgs av Arvya Specialistvird AB. Foretaget dger dessutom domdnerna
www.specialistlakarna.nu och www.specialistlakarna.se

Foretagsinformation

Bolagsnamn: Arvya Specialistvard AB
Organisationsnummer: 559267-7016

Foretagsadress: Véstra Hultsjovagen 12, 461 70, Trollhdttan
Telefon: 010-211 5000

Epost: info@specialistlakarna.nu

Hemsida: www.specialistlakarna.nu

Personal

Rekrytering skedde under dret framst via
rekommendationer och intresseanmalningar, med
kompletterande annonsering vid behov. Utmaningen lag
inte i att hitta ratt kompetens, utan i att hitta rétt person for
en privat verksamhet med hogt tempo. Tillsammans med
extern HR-partner arbetade ledningen kontinuerligt med
att utveckla, stétta och matcha medarbetare i rétt roller.

Inom verksamheten arbetade sjukskéterskor,

underskoterskor, psykoterapeut, naprapat, medicinska

sekreterare, lakare och receptionister i ett tvirprofessionellt

No6jda kunder team.

Viixa med stabilitet och miljomissig hallbarhet Likarna var som regel inhyrda via egna bolag i form av

konsulter. Under 2025 fortsatte verksamheten att starka sin

Attrahera och behalla kompetenta medarbetare - . T . <
medicinska kapacitet. Antalet specialistldkare 6kade frén 27

under 2024 till 33 under 2025, vilket speglar en vixande

Hog kvalitet

efterfragan samt verksamhetens forméga att attrahera
kvalificerad kompetens.

Verksamheten anlitade totalt 12 sjukskoterskor, varav 2 pa
konsultbasis. Av dessa hade 11 specialistkompetens inom

anestesi eller operation.

Under 2025 arbetade totalt 5 underskoterskor i
verksamheten, varav 2 var tillsvidareanstillda och 6vriga
6 visstidsanstillda.
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"Samverkan sker kontinuerligt i

det systematiska arbetsmiljoarbetet”

2025 fanns 6 st medicinska sekreterare anstillda i

verksamheten. Av dessa har 3 st tillsvidareanstallning och 3
st visstidsanstallning. Stad/tvatt, service av medicinsk teknik
och IT inhandlas som externa tjanster. Analys av prover,
radiologi och ortopedteknik remitteras till externa

avtalspartners.

Arbetsmiljo

Samverkan inom det systematiska arbetsmiljoarbetet sker
kontinuerligt pa bade individ- och gruppniva. Arbetet vilar
pa regelbundna arbetsplatstriffar, individuella
medarbetarsamtal och drliga medarbetarenkiter. Dartill
genomfors arliga skyddsronder tillsammans med
skyddsombud samt riskanalyser infor storre
verksamhetsfordndringar. Malséttningen ar att férebygga
arbetsrelaterade skador och psykisk ohalsa.

Under 2025 uppfyllde verksamheten kravet pa
skyddsombud, vilka tillsattes med adekvat utbildning.
Svarsfrekvensen i arets medarbetarenkat uppgick till 82 %,
och personalindex landade pa 87,5 %, en forbattring jamfort
med 2024 (87 %).

Resultaten visar pa ett starkt engagemang — 97,5 % uppgav
att det dr roligt att ga till jobbet och 95 % att de vet hur
deras arbetsinsats bidrar till verksamhetens mal. Samtidigt
kvarstar en ambition om fortsatt utveckling, da vi alltid

stravar efter att ytterligare starka arbetsmiljon.

Kundnojdhet

Kundnoéjdhet 4r en central parameter som ger
verksamheten vardefull insikt i hur patienterna upplever sin
vard. En enkadt skickas via e-post till patienter som besokt
kliniken genom vardférmedlingsplattformen Kuralink
(forsta besok).

I enkiten "N6jd Kund” ombeds patienterna att betygsitta
sin upplevelse pa en skala frén 1 till 10. Fragorna omfattar
bade den behandlande lakaren och 6vergripande aspekter
pé klinikniva. Klinikens malvérde ar >9,0/10,0.

Frageomrade / Fraga

VERKSAMHETSBERATTELSE

Medelvarde  Antal svar

© Hur skulle du betygsatta ditt besok betraffande 95
Att du fick den hjélpen du behovde? 94
Att personalen du métte var vinliga? 97
Att vantetiden pa mottagningen du besckte 95
Den professionella handlaggningen rent allmant 95
Ditt intryck av mottagningen du besokte 95
Personalens kunskaper som krévdes for ditt besck 95
© Hur skulle du betygsatta ditt besok hos den person (likare, psykolog etc) som du triffade 94
Att den person som behandlade dig, lyssnade pa vad du hade att saga? 95
At du fick tillracklig information om din diagnos eller forklaring till dina besvar pa ett satt som 93

du forstod
Ditt fortroende for den/de personer som behandlade dig? 95
Hur upplevde du helheten av den vard och/eller behandling du fick 94
Totalt 95

Diagram 1. Svar och medelvirde i Nojd Kund undersokning 2025.

ISO certifiering

Under 2025 certifierades verksamheten av Qvalify enligt
ISO 9001 (kvalitetsledningssystem) och ISO 14001
(miljoledningssystem). Certifieringen bekriftar att vara
processer uppfyller internationellt erkidnda standarder
och att vart arbete bedrivs strukturerat, systematiskt och
med tydligt fokus pa stindiga forbattringar.

For oss dr kvalitet och patientsakerhet inte enbart
malsdttningar — de utgor sjalva ryggraden i
verksamheten. ISO-certifieringen ar darfor ett naturligt
steg i att ytterligare stirka véra arbetssitt, sakerstalla hog
och jamn vardkvalitet samt minimera risker i
patientflodet.

Genom tydliga processer, kontinuerlig uppféljning och
ett aktivt forbattringsarbete skapar vi forutsittningar for
en trygg och siker vardmiljo for bade patienter och
medarbetare. Certifieringen starker dven var position
som en langsiktig och palitlig vardgivare for savil
patienter som samarbetspartners.

780
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Produktion

Under 2025 uppgick det totala antalet vardkontakter till
12 906 (10 418 under 2024), vilket motsvarar en tydlig
okning och speglar en fortsatt stark efterfragan pé
verksamhetens tjanster. Av dessa utgjordes 5 568 av
distansbesok, varav 5 095 telefonkontakter och 473
videobesok (4 267 under 2024), vilket visar p en fortsatt
hog tillganglighet och flexibilitet i varden.

Antalet fysiska ldkarbesok okade nagot till 5 225 (5 129
under 2024) men samtidigt minskade antalet
mottagningsoperationer till 202 (237 under 2024).

De mest patagliga 6kningarna under 2025 skedde dock
inom operationsverksamheten och skoterskebesok. Antalet
operationer pé centraloperation 6kade till 267 jamfort med
152 foregaende ar, motsvarande en 6kning om cirka 76%.
Antalet besok till skoterska 6kade fran 785st i 2024 till
1154 under 2025. Detta dr en 6kning motsvarande 47%.

Utvecklingen speglar en tydlig effekt av bland annat
regionavtalet med Region Varmland inom gynekolog, i
kombination med verksamhetens forméga att flexibelt
skala upp kapaciteten inom operationsverksamheten.

Avtalspartners

Verksamheten hade under 2025 avtal med samtliga
forsakringsbolag som erbjuder sjukvardsforsakring.
Uppf6ljningsmoten genomfdrdes arligen och samarbetet
préglades av en god och kontinuerlig dialog. Malsattningen
ar att fortsatt vara en sjélvklar och langsiktig avtalspartner

till de privata forsdkringsbolagen.

Under aret forldngdes dven den offentliga upphandlingen
avseende vardgarantin med Region Varmland, omfattande
bade ortopedi och gynekologi. Dartill ingicks tva nya
forsakringsavtal, och verksamheten tilldelades
rehabiliteringsuppdrag for samtliga forsakringsbolag.

Avseende radiologi och laboratorietjanster hade
verksamheten avtal med Unilabs som primér leverantor,
med Evidia och Synlab som kompletterande utforare.

Materialforsorjning

Under 2025 fortsatte utvecklingen av
lagerhanteringssystemet Lagerkoll, som mojliggor séval
lagerinventering som bestéllningar. Under aret inférdes
aven skanning vid inventering pa bade mottagning och
operationsverksamhet, vilket bidragit till 6kad effektivitet

och bittre kontroll 6ver lagersaldon.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Medicinsk teknik

All medicinteknisk utrustning servades i enlighet med
tillverkarens rekommendationer genom tecknade
serviceavtal. For att stirka uppfoljning och kontroll
anvinds det digitala systemet Medserv, som mojliggor
strukturerad registrering och planering av underhall och
service.

Systemet ger verksamheten en god 6verblick over

utrustningens status och sikerstiller att service utfors i ratt
tid.

For oss innebdr kvalitet att all utrustning servas

i tid och att verksamheten har god overblick
over statusen pa all medicinteknisk apparatur

Arvin Yarollahi
~&

Verksamhetschef
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Lokaler

Verksamheten var under 2025 fortsatt uppdelad pa tva
orter. Mottagningsverksamheten bedrevs i centrala
Trollhéttan, medan operationsverksamheten var forlagd till
Lysekils sjukhus. Forutsittningarna i lokaler och ventilation

i Lysekil mojliggjorde dagkirurgiska ingrepp.

Under éret inforskaffades en extra portabel luftrenare till
operationssalen i Lysekil i syfte att ytterligare forbattra
luftkvaliteten. Uppf6ljande matningar bekraftade mycket
goda resultat, med CFU-virden under 10, vilket mojliggér

genomforande av mer infektionskinsliga ingrepp.

Under 2025 utfordes sedvanliga dagkirurgiska ortopediska
ingrepp, sasom artroskopisk kirurgi i knd, axel och fotled.
Dartill genomférdes hand- och fotkirurgi. Verksamheten
omfattade dven bland annat brackkirurgi, gynekologiska

Oppenvardsingrepp, plastikkirurgi samt mindre urologiska

ingrepp.

Savil mottagningen som operationsenheten ar

tillgdnglighetsanpassade.

Verksamhetsutveckling

Under 2025 praglades verksamhetsutvecklingen av ett
tydligt fokus pa att stirka arbetssitt och rutiner inom
operation, mottagning och administration. Malsdttningen
har varit att skapa en mer effektiv, strukturerad och skalbar

verksamhet infér kommande expansion.

Ett viktigt inslag har varit inférandet av nya IT-verktyg och
Al-baserade system, ddribland Al-baserad diktering,
automatiserade motesanteckningar samt en Al-agent pa
hemsidan. Dessa l6sningar har bidragit till 6kad effektivitet,
forbattrad tillgdnglighet och minskad administrativ
belastning.

Parallellt har verksamheten samlats vid utvecklingsdagar
med fokus pa gemensam riktning, forbéttringsarbete och
forberedelser infor flytten till Stavregarden. Infor detta har
dven riskanalyser genomforts for att sakerstélla en trygg

och vilfungerande 6vergang..

VERKSAMHETSBERATTELSE

2021 2022 2023 2024 2025

Diagram 2 - operationer

4 i

2022 2023

Diagram 3 - vardkontakter

2022 2023 2024 2025

‘Diagram 5 - skoterskebes6k
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Patientsakerhetsberattelse

Enligt patientsikerhetslagen SFS 2010:659 ska virdgivaren drligen skriva en patientsikerhetsberdittelse.
Tanken med patientsikerhetsberdttelsen dr att oppet och tydligt for alla redovisa strategier, mdl och resultat av
arbetet med att forbdttra patientsikerheten. Patientsikerhetsberdttelsen ska ha en sidan detaljeringsgrad att det
gar att bedoma hur arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra kvaliteten har bedrivits
i verksamhetens olika delar, och att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.
Patientsdkerhetsberdttelsen skrivs utifran SKL:s mall.

Inledning

M A I I Arvya Specialistvard AB (Specialistlakarna) har under sina

forsta verksamhetsar arbetat fraimst med att ta fram rutiner
som del av det systematiska kvalitet- och patientsakerhets-
< 1% Reoperationer arbetet. Verksamhetsmal har faststallts.

Dessa mal ar vigledande i att forma verksamheten att

> 9,0/10,0 pa No6jd Kund patientenkat

forebygga och minska bland annat vardskador och

< 2% Klagomal per ar vérdrelaterade infektioner. Vi stravar efter att vara en
larande organisation som inte skuldbeldgger misstag utan
< 2% Allvarliga komplikationer per ar drar lirdomar av fel som beggs.
> 90% Efterféljsamhet till Basala hygien-
och kladrutiner
< 2% Post-op infektioner per ar Atgarder for att oka
patientsikerheten

Patienters och nirstaendes delaktighet

SES 2010:659 3 kap. 4 §

I samtliga avvikelser ska patientdelaktighet bejakas. Detta
kan ske genom strukturerade intervjuer av patienter som
varit involverade i avvikelser. Malsittning &r att vid

framtida processer involvera patienter och/eller anhériga

vid framtagande av nya arbetssitt pa mottagning och

operation.

Hilso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet

SFS 2010:659, 6 kap. 4 § och SOSFS 7 kap. 2§ p 5

Personalen ska informera klinikens kvalitetssamordnare da
en avvikelse uppdagas. Denna registreras i klinikens
avvikelsehanteringssystem i Webdoc.
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"Vi stravar efter att vara en lirande

organisation som inte skuldbeldgger"

Avvikelser aterkopplas regelbundet péd arbetsplatstriffar och i
nyhetsbrev. Sammanstéllning och analys sker av samtliga
avvikelser. Vid behov utférs mer ingadende handelseanalys i
ett analysteam sammankallat av verksamhetschefen. Beslut
tas dérefter kring anmaélan om Lex Maria.

Riskanalys

SOSFS: 2011:9, 5kap. 1§, 7 kap 2§ p 4

En riskanalys utfors antingen utifran en avvikelse eller utifran
misstinkta riskmoment i processer eller arbetssitt. En
analysgrupp tillsitts och ser 6ver ett flode eller arbetssitt for
att virdera riskerna i varje moment med forslag pa dtgérder
som kan minska riskerna.

Utredning av hindelser - vardskador

HSLE-FS 2017:40, 3 kap. 1§ och SOSFS 2011:9 7 kap sista
stycket

Hindelseanalyser utfors baserat pa avvikelser som kréver mer
ingdende analys. Som regel handlar det om mer komplexa
drenden eller dir allvarlighetsgraden bedoms sd hog att en
bedémning om Lex Maria kommer att behéva goras.
Héndelsen analyseras i detalj och forslag till forbéttring tas
fram dar fel patriffas.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 och 68S, 7 kap 2§ p 6

Patienter och anhoriga kan framfora synpunkter pé varden pa
foljande sitt:

11

. Ringa klinikens patientvigledare
. Samtal med personl

. Skicka mail till koordinator

. Skicka brev till kliniken

. Via patientndmnden

. Gora IVO-anmilan.

Klagomal registreras i Webdoc for identifiering varefter
utredning sker i klinikens 6vriga dokumentationssystem.
Resultaten av utredningarna aterkopplas till berorda
medarbetare, patienten samt klinikens medarbetare pa
APT (avidentifierat).

Personal kan framféra synpunkter pa vard/rutiner/
organisation via meddelande till kvalitetsansvarig
sjukskoterska via Webdoc. Verksamhetens
visselblasarfunktioner kan nyttjas om man 6nskar vara
anonym.

Kvalitetsregister

Verksamheten rapporterar till foljande nationella
kvalitetsregister:

e Cytburken

e Gynop

e Hudmelanomregistret

e Lungcancerregistret

e Register for KLL/Myelom

e Register for njurcancr/prostatacancer/urinblase/
urinvégs/testicelcancer

e RCC

e Riksfot

e Sarcomregistret

e Svenska axelregistret

e Svenska brackregistret

e Svenska korsbandsregistret

o Tjock- och dndtarmsregistret

PATIENTSAKERHETSBERATTELSE
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Egenkontroll

Parametrar

1. Efterfoljsamhet till basala hygien- och kladrutiner

Kontroll utfors manatligen av utndmnd personal att
medarbetare foljer hygien- och kladrutiner. En vecka per

manad.

Mal: >90% efterfoljsamhet
Utfall mottagning: 85% (76% fg ir)
Utfall operation: 92%

2. Komplikationer till foljd av operation

Alla komplikationer avvikelserapporteras och utreds. Utfallet

registreras och sammanstills drligen av kvalitetssamordnare.

Mal: < 2% komplikationer per dr
Utfall: 2,8% (1,56% fg ar)

12

3. Andel reoperationer

Reoperationer ér en indikation pd otillfredsstallande
operationsresultat. Detta dr antingen som resultat av
felaktigt stilld diagnos, ofullstdndigt atgirdad problematik
vid forsta operationen eller andra komplikationer. Har
exkluderar vi dock VRI som {6ljs separat.

Mal: <1% reoperationer per dr.

Utfall: 1,2% (0% fgar)

4. Vardrelaterade infektioner (VRI

Alla vardrelaterade infektioner ska avvikelserapporteras. En
vardrelaterad infektion dr en infektion som uppkommer till
foljd av diagnostik, behandling eller omvérdnad. Har mater
vi antalet registrerade VRI Over totala antalet operationer
pa var operationsenhet i Lysekil.

Mal: <2% vardrelaterade infektioner per dr

Utfall: 3,4 % (3,3% fg ir)

5. Klagomal

Var strivan dr att alla som véardas hos oss ska uppleva sig
lyssnade p4, respekterade och vil omhédndertagna. Hér
miter vi antalet avvikelser som patienten sjdlv rapporterat
over totala antalet vardkontakter under dret.

Mal: < 2 % klagomal per dr
Utfall: 0,2% (0,26% fg ir)

Rapporterade avvikelser 137 st varav:

Kommunikation & information................... 8
Utbildning & kompetens........ccocveeererreecnnes
Omgivning & organisation.............ccceeueeuen.
Procedurer, rutiner & riktlinjer
Teknik, utrustning & apparaturer................ 6
Post-operativa infektioner............ceeeuveuenee. 11
Komplikationer efter Kirurgi.........oceceveuneen. 9
Ingen felhdndelse...........ccccveueinemniunccencnnnnnn. 14
Lex Maria: 0

IVO anmilan: 0

PATIENTSAKERHETSBERATTELSE
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"Ett gott bemotande ar nyckeln

till att skapa en trygg vardmiljo"

Fokusomraden 2025

Under 2025 fortsatte kliniken att starka sitt
systematiska patientsakerhetsarbete genom
strukturella forbéttringar, organisatorisk stabilisering
och riktade insatser inom identifierade riskomréaden.
Arbetet har haft sin grund i verksamhetens
ledningssystem och har ytterligare forstérkts i
samband med ISO-certifiering, vilket bidragit till
tydligare processer, forbattrad uppfoljning och hogre
kvalitet i hela virdkedjan.

Ett centralt fokusomréade har varit att utveckla och
anpassa rutiner och arbetssitt infér den kommande
samlokaliseringen av verksamheten. Genom att redan
under 2025 arbeta proaktivt med floden,
ansvarsfordelning och standardiserade processer har
verksamheten lagt en stabil grund for att sakerstilla
patientsidkerheten dven i en framtida, mer integrerad
vardmiljo.

Vidare har arbetet med basala hygienrutiner
prioriterats, med mélsdttningen att uppna en hég och
jamn foljsamhet i hela organisationen. Detta har
kompletterats med en fortsatt aktiv och strukturerad
uppfoljning av vardrelaterade infektioner, dér analys
och dterkoppling utgjort viktiga verktyg for att
identifiera forbattringsomraden och vidta
forebyggande atgirder.
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Patientsakerhetsarbetet har dven omfattat kontinuerlig

uppfoljning av avvikelser, riskanalyser infor
forandringar samt ett aktivt arbete for att starka
sakerhetskulturen i verksamheten. Genom tydlig
kommunikation, gemensamma forum och ett
narvarande ledarskap har medarbetarnas delaktighet
och ansvarstagande i patientsakerhetsfragor ytterligare

forstarkts.

Sammantaget har 2025 praglats av ett malmedvetet och
strukturerat arbete med patientsikerhet, dar fokus legat
pé att skapa langsiktigt hallbara arbetssitt och en stabil
grund for fortsatt utveckling. Detta arbete utgor en
viktig plattform infér 2026, med ambitionen att
sikerstdlla en trygg, siker och kvalitativ vard med
kontinuerlig forbattring som ledstjarna.
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Ekonomi

Var vision dr att bli det sjilvklara valet for vara patienter, kunder och avtalspartners. For att kunna gora
verklighet av denna vision dr kostnadsmedvetenhet av stérsta vikt bland alla som arbetare pa Specialistlikarna.
Goda relationer med vaira avtalspartners, hog kvalitet och sd laga kvalitetsbristkostnader dr avgorande for en sund
och langsiktigt hallbar ekonomi.

Soliditet: >30%

Kassalikviditet: >100%

Okad omsattning mot f.g ar > 15%
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Ekonomiska nyckeltal

Nettoomsittning: 27 251 thkr

Arets resultat: 430 tkr
Okad omsittning mot fg ar: 52%
Soliditet: 13,1 %

Kassalikviditet: 69 %

Utfall 2025

Ar 2025 priglades av fortsatt stark tillvixt och utveckling
for Arvya Specialistvard AB. Nettoomsattningen okade till
27,3 Mkr (18,0 Mkr), motsvarande en tillvixt om cirka 52
%, vilket speglar en 6kad efterfragan pa bolagets tjanster
samt tillkomsten av nya avtal och utokad verksamhet.

Samtidigt som verksamheten véxte kraftigt genomférdes
betydande investeringar i organisation, personal och
struktur. Antalet anstéllda 6kade markant under aret och
bolaget starkte sin operativa kapacitet for att mota den
okade efterfragan.

Rorelseresultatet uppgick till -0,36 Mkr (0,50 Mkr), vilket
framst forklaras av den expansiva fas bolaget befinner sig i,
med 6kade kostnader kopplade till tillvaxt, rekrytering och
utveckling av verksamheten. Genom bokslutsdispositioner
och koncernbidrag redovisades ett positivt resultat efter
skatt om 0,43 Mkr (0,05 MKkr).

Soliditeten uppgick till 13,1 % (13,5 %), vilket dr i linje med
en verksamhet i stark expansion dér kapital aterinvesteras i
tillvaxt och utveckling.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar dar grunden for
fortsatt expansion har lagts. Med okade volymer, starkt
organisation och planerade investeringar infér kommande
ar stdr bolaget val positionerat for att ta nasta steg i sin
utveckling.
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